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First Global Business School Founded

‘This institute is destined to play a creative role in the economic affairs of Europe and the world’

US President Eisenhower

LA PREMIERE ECOLE EUROPEENNE DE DIRIGEANTS D’ENTREPRISES
INAUGUREE HIER A FONTAINEBLEAU

Sous la présidence de MM. Paul-Henri Spaak, se-
crétaire général de I’O.T.AN. Hirsh, président de
I’Euratom, Grégoire, directeur de I’A.E.P., et Jean
Marcou, président de la Chambre de commerce de
Paris. Plusieurs centaines de personnalités francaises
et étrangeres de I’administration et du monde des af-
faires ont assisté hier, au palais de Fontainebleau a
I’inauguration de I'LN.S.E.A.D.

L’Institut européen d’administration des affaires
(IN.S.E.A.D.) créé sur I’'initiative de la Chambre de
commerce de Paris, a pour objet de préparer a leur
tache les futurs cadres des entreprises de I’Europe.
Créé sur I'initiative de la Chambre de commerce de
Paris, avec la participation financiere et technique
de grandes entreprises européennes et 1’appui de
I’ Agence européenne de productivité, il fonctionne
depuis la mi-septembre dans une aile du palais
de Fontainebleau.

Le directeur francais des études est M. Olivier
Giscard d’Estaing.

Suivant une formule absolument originale, 1’école
compte dans sa premiére promotion une soixantaine
d’éleves venus de quatorze pays, et sortant soit de
I’Université soit d’écoles d’ingénieurs ou encore
d’écoles d’enseignement supérieur économique ou
commercial. Le corps enseignant est constitué¢ de
professeurs et dirigeants d’entreprises, de grand re-
nom et de nationalités diverses ; il a été complété
récemment par deux professeurs américains consul-
tants de 1’agence européenne de productivité.

Europe’s first “Business School” was formally
opened by the chairman of the Paris Chamber of
Commerce at Fontainebleau on Friday.

It starts as a resident nine months’ course for about
70 students aged 21 to 28 drawn from 14 countries.
There will be seminars on sales, production, finance,
human relations and other problems, with special re-
ference throughout to European co-ordination.

Cost will be about £500 per student, but about 75
per cent of the students will have scholarships. On
the Harvard principle the value of these scholarships
will be repaid by students over seven years after
they have left.

Les programmes — développés dans 1’une des trois
langues, allemande, anglaise, francaise — ont été
établis dans la perspective d’une évolution vers
I’intégration des économies européennes. Ils com-
prennent, bien entendu, des cours spéciaux décrivant
le cadre économique et social de la future Europe
(réglementations et mécanismes fiscaux, financiers,
sociaux, boursiers, etc.). Mais I’ensemble des cours
tend a préparer les éleves a la complexité des pro-
blemes européens et les habituer a travailler sur les
nouvelles structures que fera surgir sur les plans de
la production, de la vente, du financement, de la
coopération interentreprises, la création d’un grand
marché européen.

Fontainebleau, siege de
I'Université Economlque Europeenne

Dans o gulerie i palais de Fontsinebleau, 8'est tenue vendredi apri

L
la_réunion lmm;nrul» e II\"iTI'I."I'."l' I“lIBnPBE\ IPADMINISTRATION DES AFF &IH!‘N
créé sur linitintive de [a Chambre de Commerce de Paris avec le julrnnng» de I'Agence
Eurapéenng de Productivité (WE.CE), de la Chambre de O et de In

Ligue Européenne de Coopération Econcmigue, L Illqtltut weat danni pour mlmdnm de préparer &
leur thche les futurs cadres des entreprises de '

M. deanneney, ministre de FIndustrie of du (‘nmmer\e avalt accordé son haut patronage @
cette inauguration officielle & laquelle assistajent les membres des ambassades des mitions
participantes, I'Efat-Major des Forces Allides de Centre-Europe, des représentants des Minis-
téres et de ltnhrhllé, les autorités dépariementales et locales.

Dans un prochals numéro, nous donnerons de plus amples détalls sur cette importante
réalisation.

Kleine Auslandnachrichten

Eine europiische Sehnle
fiir Unternehmerausbildung

Paris, 10,05t 8. T, Im Sehiofl von Fortailte-
bleaw, 1n Jder Niahe von Paris, {and in diesen Tagem
dia foierliche Fanweihnng der ersten enropiiisehen
Schule st tl[. die unter siﬁ‘ Bezewehnung «f nstidut
LEHU; o o |(v'm‘1‘1r f!'-fr'l roddes If':l res ;1’” 't]'/f,‘ﬁ
sich mit devAushildung vou r"'a.-rraw} mern befagsen

will, An der Imrr nahmen namentlich feil: der
Goneralsekretit der NATO, Spask, der Prisident
dér Euratom-Kommission, Hirseli, der Divektor
der J“.m‘opiii.«v]wn 1-‘1‘1_;-dukr!\'i{iil.r:zentmln, Grézoime;
wnd der Priisident der Pamrser Handelskammer,

Muarcon., Das ani Tottiative der Pariser hrmdafs‘-
Fammer hin mit  Unterstittzoing  verse hiedener
groller enropiischer Unternclimungen  und — der
r;.rn; dischen  Frodultivitidszentrale  ins  Leben
ettufene Institnt ist in ecinem der Fliicel *dea
Rehlosses von  Fontainebleau wntergebracht, Deg

von ihm gespendete Unterricht vertolgt den Zweek,
da kommenden Leiter curopiiischer Uniernehmuns
gun aut die Erfiillang ihrer Auflegaben vorzuberei,
ten, wohel inshesondere die Probleme der europd-
wenen Wirtsehaftsintegration beriicksichtizt wer-

L= snllen, Die kommenden Unternehmer sollen
pamentlich mit den Fragen vertrant gemacht wer:
den, die sich ansy der Schalfung eines groflen ento-
paischen Marktes und der dadureh bedingten Zn

sammenarbeit der Ungernehmungen ergeben.
Als Se¢hiilér werden nur Personen mit ‘ener
abgeschlossenen hoéherem Bildung  (Universitiit,

ITandelshochschule nsw.) anfmenommen. Der Unter-
richi davert ein Jahr. Fir den ersten L&‘ugw
haben sich hereits etwa 6 N chiiler aus 71 verse?
denen }'.r'.-u'-_“rn darunter aneh ans Jder Sehweiz.
‘.'!'n"n':u-]-lu'. fitr deren Unterbringung Jdas Instioar
sorgt, Der Lehrkirper sctzt sieh aus Proiessoren
nnd |;LL annten Unternchmern verschiedener Natio-
nalitit zusammen. Die Unterrichtssprachen sind
ungik’cu, B ranzidsisch uad Dentsc hy wie dennt auch
tiir die sprachliche Aushildung der Schiiler Sorge
gotragen werden soll.




Le Monde - 11 October 1959 -

CREATION D’UN INSTITUT
EUROPEEN DES AFFAIRES

France

L'institut européen d’administration des affaires
a été mnauguré vendredi a Fontainebleau au cours
d’une cérémonie qui rassembla de nombreuses per-
sonnalités francaises et étrangeres.

Créé sur I'imitiative de la chambre de commerce
de Paris et avec 1’appui financier de plusieurs en-
treprises européennes, cet institut a pour but de
donner en un an une formation d’hommes d’affaires
a des jeunes gens déja diplomés duniversités ou
de grandes écoles. L'enseignement est donné en
francais, en anglais et en allemand. La premiere
promotion, rentrée le 14 septembre 1959 comprend
soixante et une personnes venues de quatorze pays.
L'institut est logé provisoirement dans 1'aile Louis
XV du palais de Fontainebleau.

Time Magazine - 19 October 1959 - US

Handelsblatt - 16 October 1959 - Germany

Ein europadisches Institut fiir Fiihrungskrifte

Vorbereitung auf die Probleme der europiischen Zusammenarbeit

Jn diesen Tagen wurde im SchloB von Fon-
tainebleau ein cinzigartiges Institut fur die
Hepanbildung von Fuhrungskraften fur die
surapdische \Wirtschaft eingeweiht. Das -Euro-

Sf Institut fur Betriebsluhrung®, einer Ini-
tialive der liandelskammer von Pdrls und der
Unterstulzuny zahlreicher offizieller und pri-
vater Wirlschaftskreise zu verdanken, hat sei-
pen ersten Jahreslehrgang mit 62 Schulern aus
14 .Nationen eroffnet.

on den bereits beslehenden Ausbildungs-
stftten [ur unternehmerische Fuhrungskrafle
unterscheidel sich das Institut in Fontainebleau
vor allem durch die Zielsetzung, die Studenten,
die. abgesdilossenes Hochschulstudium  haben
mitssen, aul die wittschaitliche Zusammenarbeit
iss Bwropa von morgen vorzubereiten. Dies
kommt zundachs! im Lehrprogramm zum Aus-
druck. Die Frage des Verkanfs, der Marktior-
schung und ahnliche werden unter dem Ge-
sichtswinkel des entstehenden groBen euro-
paisthen Marktes betrachtet. Dazu gehort die
Handelspolitik der einzeinen europaischen Lan-
der, die besonderen Probleme, die sich durch
die . Bildung des Gemeinsamen Marktes ergeben
wod durch die auflerhalb der Sechs fortschrei-
tendes wirtschaftiiche Integration,

Mes qilt auch fur das Lehrprogramm, das
sigh mit der industriellen  Organisation  und
fechnischen Frager der Betriebshihiung befaBt,
l&.dac hnan..w'unq\- und Steueriragen, wie

gig. sich in den emzeinen europaischen Lan-

n.darstellen, mdn zuletzt fur das weite Pro-
der industrielien Konzentration, die der
Gemeinsame Markt bereits in Gong agebracht
hat. Es versteht sich von selbst, daB di Pro-
Bleme der mensciiichen Beziehungen m Be-
trieh, der wirtschattspolitischen  Tendenzen
wad Meinungen in den verschiedenen euro-
paischen Landern, der Anwendung von quan-
titativen Methoden in der Betriebsfuhrung un-
ter . Inanspruchnahme des reichen statistischen
balerials aus den OEEC-Landern und der be-
trieblichen Verwaltungsiragen ebenfalls  auf
dem Lehtprogramm  stehen.

Der europdische (Gharakéer des Ibstituls

wird auBerdem durch die Zusammenseizung

MANAGEMENT: HARVARD IN EUROPE

The nation's No. I seedbed for future corporation
presidents has long been Harvard's Graduate School
of business Administration. Last week European
leaders gathered at Fontamebleau Palace, south of
Paris, to inaugurate a Harvard-style Institut Européen
d'administration des Affaires. Chief purpose of the
new Institut will be to train a whole generation of
European businessmen capable of operating the ex-
panded businesses made possible by the European
Common Market.

For this task, the Institut got off to an appropriate
multinational start. The 62 first-year enrollees
(chosen from 160 applications) represent 14 coun-
tries, attend lectures in English, French and German,
are taught by German, Belgian, French, Canadian,
Brtish, Italian, Dutch, Swiss and U.S. profes-
sors. To be accepted, each student has to speak
two of the teaching languages, be able to unders-
tand a third. Initially, classes are being conducted
in a corner of the palace, a French national monu-
ment, but Director General Willem Christopher
Posthumus Meyjes, a Dutch diplomat, expects
in four years to have a new campus outside Paris.

Ultimate goal: 800-900 graduates a year.

The man behind the Institut is Harvard Business
School's Professor Georges F. Doriot. French-bormn
General Doriot, 60 (he served in the U.S. army
Quatermaster Corps), began plugging five years ago
for a European graduate business school to serve
the European Common Market he saw coming. The
Paris Chamber of Commerce agreed to sponsor and
administer the school. The European Productivity
Agency offered to help pay professor's salaries; va-
rious European and U S. companies gave money, set
up a student loan fund that is helping 80% of the first
class to pay the $1,400 tuition. Harvard delegated
Doriot and Business School Dean Stanley F. Teele to
help organize the school, contributed case histories
of U.S. companies, arranged to assist in preparing
case histories of European companies. To get these,
say Harvardmen will require a minor revolution in
European businessmen's traditional aversion to gi-
ving out information. But they expect to have no
trouble persuading businessmen to cooperate once
they see the pont.

All INSEAD publications are printed on paper that is recycled or comes from
sustainably managed forests and all our publications can be recycled.

Paper from sustainably managed forests avoids deforestation and the forest
keeps both its capacity to regenerate and its productivity.

des Lehrkorpers und der Studentenschaft une
terstrichen. Die Professoren  {darunter im
Augenblick zwei Deutsche) Komnien von 3 -
reichen eurnpaischen Universitaten, aufiggdenn
von der Harvard Gradudte School of Business
Adminmstration und vom Centre de Pogiggs
tionnement dans !'Administration des Afjair

(CPA). einem von der Pariser Handelskammer
schon vor langerer Zeit geschalienen Instityl,
Die Studenten sollen nach den Satzuangen nidst
zu mehr als einem Dritlel aus einem rcinzagen
Land kommen, fur diesen ersten Lehrgang liegt
jedoch die Ifranzosische Beteiliqung be: nahezw
der Haltte, aus dem Bundesgebict stammen adut
Schuler, aber auch die USA, Marokko und: Un=
garn sind vertreten. Die Unternichitsmelhodan
sind weirtgehend von der Praxis inspinett«Das
Studium Konkreter Falle, wie cs 1 Harvasd
und bey der CPA betrieben wird, nimmt eingn
groBen Teil des Lehrprogramms ein. Aber nidhit,
nur dadurch st das Institut avi eine engesdi=
sammenarbeit mit der privaten Wirtsehaft und
vor allem den gqroBen Unternehmungen in
Paris angewiesen. -

Obwohl das Studienhonorar fur den einji}t,
rigen Lehrgang (einschlieBlich Verpilegung, und
Hotelunterbringung) mit 700000 firs (6000 DM). .
nicht gerade geringfugig ist (es kann ubngeu
in funf Jahiren abbezahit werden), bedarf das
Institut auch der linanzirlien Lnterstialzung
der Wirtschalt gerade in der ersten Zeit sgjues
Aufbaus, Soviel uny bekannt ist, hat bisher; die
Pariser Mandelskammer den Lowenanteil . an,
den Kosten getragen, pnivate Grofifirmen habep,
sich nur sehr vereinzell daran beteiligt, und
unter ihnen ist keine deutsche, Man kann.dar-
aus zweifellos schliieflen, daly das Interesse.der
franzosischen Wirischalt an der Heranbildung
von Fuhrungskrdften, die sich im Gemeinsamen
Markt zuredhtfinden und bewahren kopaean,
sehr grob ist. Daraus erklart sich wohl aueh
die uberstarke franzosische Beteiligung an die~
sem ersten Lehrgang.

Das Ziel des Instituts hegt aber nicitan der
einseifigen- Befrachtung der enropéischen '‘Dinge
durth -¢ine pationale Bulle, sondern gerade »in
deren Uberwindung. Allein dm Tatsache, daB

der Ui ri@tjﬁ 'Denﬁ‘trﬁ , M
lish
dq:t«;'ps zwe’i ieset Sprachen il e énd’ ;\gl

3 . gul becherrschen sollen, bev.mst

iese Initiabive nicht allein 1m lmnzosxsdj,e
Rahmen gesehen werden Kann und die Unlnl'»
atlitzung besonders auch der deutsthen Wik
schaft verdient

Jaternehmungen, die interessiert sind, junge,
Nachwuchskrafte fur ein Jahr nach Fontaines
bleau zu schicken. oder auch Hochschulabsol-
vanten, die sich personlich dafur interessieyen,
erhalten die notwendigen Auskunfte durgh
Pariser Biiro; Institw Eurepeen dWa-
tion des -Affaizes, 27, avénue de indlaads
. Paris VI(IL
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for the World®



